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Syfte och bakgrund

Guiden syftar till att ge praktiskt stod for att inkludera aterbruk i byggprojekt. Den visar

hur aterbruk kan planeras, styras, genomféras och foljas upp som en integrerad del av
byggprocessen. Genom att integrera aterbruk i projektets ordinarie struktur och beslut okar
forutsattningarna for att lyckas i praktiken.

Denna guide bygger pa resultaten fran forskningsprojektet "Oka aterbruk i byggandet

— en processorienterad ansats for byggentreprendren”. Projektet har genomfoérts i nara
samverkan med aktorer fran hela byggsektorn; byggherrar, entreprendrer, arkitekter, konsulter,
materialleverantorer och logistikaktorer, for att identifiera hinder, maéjligheter och praktiska
|0sningar som starker aterbruk i byggprojekt.

Guiden bygger pa en mer fordjupad rapport

Forskningsrapporten "Oka aterbruk i byggandet - En processorienterad ansats for
byggentreprenoren” (SBUF 14349) presenterar en strukturerad process for hur byggentreprendrer
kan arbeta systematiskt med aterbruk i totalentreprenader. Rapporten analyserar aterbrukets
hinder, mojligheter och utvecklingsbehov och beskriver sex centrala aktivitetsomraden som
tillsammans utgor byggentreprendrens aterbruksprocess.

Guiden sammanfattar och konkretiserar dessa resultat i ett mer praktiskt format med exempel
pa arbetssatt, aktiviteter och rekommendationer for hur aterbruk kan integreras i byggprojektens
olika skeden.
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Om guiden — fokus och
anvandning

Fokus

Guiden bygger pa en studie av aterbruksprocessen i kommersiella byggprojekt, med sarskilt
fokus pa totalentreprenader och samverkansprojekt.

Arbetet tar ett helhetsgrepp om byggprocessen och fokuserar pa de aktiviteter och samband som
gor aterbruk mojligt i praktiken. Totalentreprendren star i centrum eftersom den har inflytande
genom hela projektkedjan men slutsatserna ar ocksa relevanta for andra entreprenadformer,
liksom for byggherrar, konsulter, arkitekter och andra aktorer som vill forsta hur aterbruk kan
drivas i samverkan.

Sa anvands guiden

Guiden foljer byggprojektets struktur, fran forstudie till dverlamning, och ar uppbyggd kring sex
aktivitetsomraden i aterbruksprocessen. For varje omrade presenteras centrala aktiviteter, nycklar
for framgang och exempel pa hur atgarder kan genomforas bade inom projektet och i samverkan
med omgivande aktorer och marknaden.

Den framtagna aterbruksprocessen utgor en grund for att ta fram en egen rutin som gor det
enklare att inkludera aterbruk i byggprojekt. Anpassa processen till projektets forutsattningar
tilsammans med bestallaren, ta fram en plan tilsammans och gor processen till en etablerad
rutin redan fran start. Involvera alla parter, fran bestallare och projektorer till entreprendrer och
leverantorer, sa att mal, roller, ansvar och uppféljning blir tydliga. Nar aterbruket integreras
redan i de inledande skedena och foljs upp genom hela projektet blir det en naturlig del av
arbetet. Se rutinen som ett levande verktyg som utvecklas i takt med nya erfarenheter och olika
projektformer, oavsett ny- eller ombyggnad.
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Aterbruksinsatser behover ske inom och utanfor byggprojektet

For att mojliggora ett okat aterbruk kravs insatser
pa flera nivaer, inom ramen for det enskilda
byggprojektet och i det omgivande systemet.

Inom projektet kan flera faktorer paverkas direkt, exempelvis
genom planering av logistik, ekonomiska kalkyler, val av metoder,
organisering och kompetensforsorjning.

Samtidigt finns det omstandigheter som huvudsakligen formas pa
bransch- och samhallsniva, sasom marknadens utbud, regelverk
och standarder, kultur och politiska styrmedel. Aven dessa kan dock

till viss del paverkas i enskilda projekt, till exempel genom att testa : - :

arbetssatt, stalla krav i upphandlingar eller skapa efterfragan pa PrOJektets Interna Gemensamma PI'OjektetS externa

Det finns ocksa faktorer som ar gransoverskridande. Marknad och _

logistik, ekonomiska aspekter samt kunskap och kompetens behover @ Byggteknik och @ Marknad och logistik @ Regelverk och standarder
utvecklas bade i projekten och i branschen i stort. produktrelaterade frégor @ Ekonomiska aspekter @ Kultur och politisk styrning
De faktorer som péverkar majligheten till terbruk, bade inom och @ Arbetssatt, metoder och @ Kunskap och

utanfor projekten, bildar tilsammans grunden for nasta steg. Nasta verktyg kompetens

sida visar hur dessa utmaningar har grupperats till behovsomraden , . -

som i sin tur leder till aktivitetsomraden i byggentreprendrens @ Projektledning, organisering

aterbruksprocess. och samverkan
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Fran forutsattningar till handling

De forutsattningar som paverkar mojligheten till aterbruk — bade inom  som presenteras i guiden. Som bilden visar, utgar faktorerna fran bade
och utanfor projekten — som identifierades pa forgaende sida leder projektinterna och projektexterna nivaer och leder vidare till aktiviteter
till ett antal behov som maste hanteras for att aterbruk ska kunna bli som ocksa sker inom och utanfor projektet.

en naturlig del av byggprocessen. Fyra behovsomraden har darfor

identifierats, vilka i sin tur ligger till grund for de sex aktivitetsomraden

Faktorer som paverkar Behovsomraden Aktivitetsomraden
e ore oyy © Sammanfattningsvis kréaver aterbruk insatser pa Tillsammans utgor behovsomradena grunden foér den
mOJllgheten tl" atererk flera fronter for att aterbruk ska kunna integreras i aterbruksprocess som presenteras i denna guide som
byggprojekt: innehaller de identifierade aktivitetsomradena:

Byggteknik och produktrelaterade fragor: Manga
produkter ar inte gjorda for demontering, och
dokumentation om kvalitet saknas ofta.

Arbetssitt, metoder och verktyg: Rutiner och verktyg for Projektets
att planera, inventera och dokumentera aterbruk behover Interna
utvecklas. . 5. Aterbruksaffiaren N
Projektledning, organisering och samverkan: Ansvar,

roller och tid for aterbruk ar inte alltid tydliggjorda. Att

projekt drivs i samverkan verkar vara en viktig nyckel for Planering, byggteknik och logistik
framgang.

Marknad och logistik: Utbudet av aterbrukat material

ar ojamnt och svart att matcha mot projekten. Brist pa

samordning och lagerplatser gor planeringen svarare.

Ekonomiska aspekter: Kostnader, prissattning och
kalkylmetoder for aterbruk ar ofta oklara. Det skapar - . .
Materialinformation och sparbarhet

9
osakerhet i projekten.
. Kunskap och kompetens: Aterbruk kraver nya \ : Proiektets
Projektets (och gamla!) fardigheter. Praktisk kunskap och 4. Aterbruksinventering J
4’

Styrning, ekonomi och marknad - 1. Aterbruksplanering och styrning

Projektets

interna
faktorer

2. Aterbruksproduktion

3. Aterbrukslogistik

externa
faktorer

externa erfarenhetsutbyte behdver starkas.

faktorer

Regelverk och standarder: Regler och krav ar anpassade
for nytt, inte aterbruk. Tydlighet kring ansvar saknas ofta
idag. Kompetens, samverkan och kultur

6. Aterbrukskulturen

Kultur och politisk styrning: Branschens normer
och styrmedel behéver uppmuntra aterbruk som det
naturliga valet.



Aktivitetsomraden for aterbruk

Att fa aterbruk att fungera i praktiken handlar om
mer an att ta vara pa material - det handlar om att
vava in ett nytt satt att tanka i hela byggprocessen.
Aterbruk kriver att alla delar i byggprocessen
samverkar, fran planering till kultur.

Ett framgangsrikt aterbruk kan inte I6sas genom en enskild

insats, utan kraver ett helhetsgrepp dar styrning, affarsmodeller,
produktion, logistik, inventering och kultur samverkar. De sex
aktivitetsomradena som visas pa denna sida kompletterar varandra
och skapar tillsammans forutsattningar for att aterbruk ska bli bade
genomforbart och [6nsamt.

Aterbruksprocessen visas pa nadsta sida

Pa nasta sida visas den utvecklade aterbruksprocessen for
byggentreprenader. Aktivitetsomradena ar inplacerade langs
byggprocessens tidslinje, tilsammans med tillhérande aktiviteter
som har positionerats dar dom bast hor hemma i forhallande

till den traditionella byggentreprenadens faser: forstudie,
systemprojektering, detaljprojektering, upphandling material och UE
(underentreprendrer), produktion och éverlamning. Viktiga beslut
som paverkar aterbruk ar illustrerade som gula romber och de
dokument som bor uppdateras utifran aterbruksval och aktiviteter
illustreras som rosa dokument.

Varje aktivitetsomrade beskrivs darefter mer i detalj pa nastféljande
sidor. De aktiviteter som beddmts vara mest centrala lyfts fram
bade som atgarder inom projektet (det som kan paverkas direkt i ett
pagaende byggprojekt) och som atgarder utanfor projektet (som pa
langre sikt skapar battre forutsattningar for aterbruk i branschen).
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Byggentreprenorens aterbruksprocess

Forstudie Systemprojektering Detaljprojektering Upphandling material & UE Produktion Overlamning
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1. Aterbruksplanering

och styrning

Integrera aterbruk i projektets
styrning, mal, ekonomi och
beslut fran forsta skedet sa
att aterbruksperspektivet
halls levande genom hela
processen.

Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering
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Moter behov
av: Styrning,
ekonomi och
marknad

En tydlig planering med aterbruk i fokus lagger grunden
for hela projektet. Genom att tidigt satta mal, krav och
mandat sakerstélls att aterbruk far genomslagi alla
skeden. Avsatt tid, resurser och kompetens redan i
planeringsfasen och folj upp malen I6pande, precis som
for ekonomi, kvalitet och tid. Aterbruk ska vara en del av
projektstyrningen, inte en sidoaktivitet.

Upphandling . o
material & UE Produktion Overlamning

Aktivitetsomrade 1 ar
den barande strukturen
som gor resten mojligt!

Utvalda centrala
aktiviteter:

1.2. Projektstartmoten om
aterbruksmal

1.3. Initial inkopsplanering

1.9. Kravstallning for
aterbruksprojektering och
produktion

1.10. Kalkylering av aterbruk

En guide till byggentreprendrens
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Atgirder inom och utanfor projektet:

Innanfor projektet

Aterbruksmal och krav behéver tydliggoras
tidigt och foras vidare genom projektledet
till alla aktdrer. Anvand maotesserier och
arbetsforum for att I16sa hinder direkt nar de
uppstar och for att gemensamt hitta kreativa
aterbrukslosningar.

Innanfor projektet

Integrera aterbruk i kalkyler och
upphandlingsrutiner redan fran start. Utforma
inkOpsstrategin sa att den kan anpassas till
tillgdngen av aterbrukat material och skapa
strukturer for att dokumentera och félja upp
klimatnytta och kostnadsbesparingar.

Innanfor projektet

Planera in resurser, tid och arbetsmoment

for aterbruk redan fran start. Initiera
aterbruksprojektering med tydliga krav och
riktlinjer sa att aterbruk integreras i designen
innan nya produkter valjs. Forankra krav,

mal och mandat tidigt genom forfragan,
kontrakt och projektstartmoten. Sakerstall att
produktionen vet vad som ska aterbrukas och
hur, och skapa flexibilitet genom sarskilda
aterbrukszoner med lagre krav pa finish men
bibehallen funktion.

Innanfor projektet

Synliggor aterbrukets ekonomi och
miljoeffekter i rapportering och
beslutsunderlag. Den ekonomiska
osdkerheten kan hanteras i projekt genom
ekonomisk samverkan med |6pande budget-
och prisjusteringar eller ATA-hantering.

Utanfor projektet

Oka efterfragan och stark aterbrukets
genomslag i branschen genom att
formulera aterbrukskrav i kombination med
ekonomiska incitament och genom att
delta i natverk och samarbetsforum som
sprider kunskap och Okar efterfragan.

Utanfor projektet

Samarbeta med aktorer som driver

eller utvecklar marknadsplatser och
affarsmodeller for aterbruk. | och med att
aterbruksmarknaden &r i utvecklingsfas,
sa kan projekt arbeta med successiv
bestallning och prissattning for att bygga
erfarenhet och minska risker.

Utanfor projektet

Bristen pa standarder och dokumentation
for aterbrukbara produkter kan forsvara
projektering med aterbruk som
forutsattning. Projekten kan hantera
detta genom specifika utredningar av
identifierade aterbrukbara material och
produkter for att bedoma kvalitet och
funktion och darefter avgora till vad de
kan anvandas i projektet.

Utanfor projektet

Medverka till att 6ka transparensen

pa aterbruksmarknaden genom att
dokumentera och dela erfarenheter om
exempelvis prissattning.



2. Aterbruksproduktion :::

Genomfor aterbruk

som en naturlig del

av byggproduktionen

genom planering, selektiv
demontering och uppfoljning
som sakrar kvalitet och
larande.

Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering

Nycklar for framgang

byggteknik och
logistik

Omfattar planering, genomférande och
uppfoéljning av demontering, hantering,
rekonditionering och montering av
aterbrukade byggdelar. Kvalitet och funktion
sakerstalls genom produktionsinventering
och dokumentation, medan upphandling
med aterbrukskrav och engagerade
underentreprendrer bidrar till att starka
resultatet. Framgang kraver ndra samverkan
mellan projektering, inkdp och produktion.

material & Ut Produktion Overlamning

- Aterbruk ses som en integrerad del av

produktionen, inte ett tillagg

 Utfor selektiv demontering och beredning med
tydliga instruktioner och ansvarsfordelning

 Folj upp med kvalitetskontroll och dokumentation
for att sakerstalla funktion och skick

- Stark larande och engagemang hos yrkesarbetare

och underentreprenorer
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Moter behov
® u I I av: Planering,
byggteknik och
logistik
- J
Sakra effektiva floden for Omfat.tar E)Ianering och genomft:)rande av.
o . materialfloden som bevarar kvalitet och funktion
aterbrukade material genom genom hela processen. En sérskild Aterbruks-
. APD kan anvandas for att planera ytor, lagring och
plane"ng a.v YtO:', transpor'fer transporter samt samordna aterbruksmaterialets
och hanterlng sa att material vag fran demontering till montage. Effektiv logistik

kan cirkulera mellan projekt

utan att tappa kvalitet, tid eller aterbrukshubbar.
varde.
Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering #g{)e':'iaz;}dal(irb% Produktion

Nycklar for framgang

 Tidig och kontinuerlig planering av logistikfloden och
lagringsytor

- Sakerstall tid, resurser och ansvar for hantering av
aterbrukat material

- Samverka med logistikaktorer och andra projekt for
gemensamma losningar och larande

kraver helhetssyn och samarbete mellan projekt
och externa aktorer som logistikforetag eller

Overlimning

Utvalda centrala
aktiviteter:
3.1. Skapa en logistikplan,

eller ta fram en specifik
A-APD

En guide till byggentreprenorens
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Atgirder inom och utanfor projektet:

Innanfor projektet

Integrera aterbruk i befintlig
logistikplanering. En aterbruksanpassad
arbetsplatsdispositionsplan (A-APD) kan
behovas och komplettera befintlig APD for
att hantera lagring, floden och hantering
av aterbruksmaterial. Om projektet saknar
egna lagringsytor, identifiera och boka
externa lagrings- och logistiklésningar i
tidigt skede.

Utanfor projektet

Utforska samarbete med aterbrukshubbar,
logistikforetag och andra projekt for att
dela resurser och undvika flaskhalsar.
Dokumentera logistikkedjan for att bygga
erfarenhet infor framtida projekt.



4. Aterbruksinventering =

information och
sparbarhet

Identifiera och dokumentera Omfattar planering och genomforande av
inventeringar som identifierar byggdelar med

byggdelar med aterbrukspotential och bedomer deras skick och

2 : P H funktion. En tydlig arbetsform for kvalitetsbedomning
atererkSpOtentlal tldlgt och beslutsordning sakerstaller att ratt kompetenser

och successivt for att skapa kopplas in vid ratt tid. Resultaten dokumenteras
€l digitalt och anvands som underlag for projektering,

ett t|||f9rI|tI|qt un.der.l.ag inkBp och uppfalining.

for projektering, inkop och

klimatberakning.

Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering n‘:g{’ehr?anldslli'b% Produktion Overlamning

) [

Nycklar for framgang

Tidig inventering som en del av aterbruksplanen
Successiv uppdatering av inventeringsdata

Sakrad arbetsform for kvalitetsbedomning och
beslutsordning

Koppling mellan inventering, projektering och inkop

Digital dokumentation och sparbarhet
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5. Aterbruksaffiaren

Utveckla affarsmodeller,
avtal och inkopsstrategier
som gor aterbruk ekonomiskt
mojligt och lonsamt, med
gemensamma incitament
och tydligt ansvar mellan
aktorerna.

Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering

Nycklar for framgang

Moter behov
av: Styrning,
ekonomi och
marknad

Omfattar tidig materialsokning, arbeta med successivt
inkdp och avtal som mojliggor aterbruk i praktiken.

En aktiv inkopsfunktion sakrar tillgang, kvalitet

och planering av aterbrukade material. Genom
gemensamma incitament och flexibla affarsmodeller
kan risker delas och vardet av aterbruk komma alla
parter till del.

Upphandlin . o
material & U Produktion Overlamning

 Tidig involvering av inkopsfunktionen och materialsokning

redan i projekteringen

Arbeta med successivt inkop och kalkylering som central del

av affaren

Flexibla avtal, tydliga krav och ansvarsfordelning

Synliggor material tidigt och anvand digitala plattformar for

forsaljning och datadelning

Synliggor klimat- och kostnadsnytta i bade kalkyl och

redovisning

Utvalda centrala
aktiviteter:

5.1. Sok/kop
aterbruksmaterial

5.2. Kravstall aterbruk
vid upphandling av
underentreprenorer och
mellan bestallare och
totalentreprenad

5.4. Forsaljning/distribution

En guide till byggentreprendrens
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Atgirder inom och utanfor projektet:

Innanfor projektet

Genomfor tidig aterbruksinventering och
arbeta nara sakkunniga, leverantorer

och eventuella aterbrukshubbar for att
identifiera tillgangliga material som kan
integreras i projektets losningar. Fortsatt
soka och folja marknaden under projektets
gang, nya material blir tillgangliga I6pande.
Samordna med projektering och inkop sa
att ratt material sakras i tid.

Innanfor projektet

Kravstall aterbruk i upphandlingar och
avtal for att skapa tydliga forvantningar,
engagemang, efterfrdgan och
ansvarsfordelningar mellan aktorer.
Formulera matbara mal och tydliga
ansvarsfordelningar.

Innanfor projektet

Synliggor material tidigt sa att potentiella
kopare far tillracklig tid att planera och
genomfora kop. Skapa 6verenskommelser
om ansvar, agande och ekonomiska
aspekter gallande materialet mellan
entreprenor, leverantor och bestallare.
Sakerstall att logistiken for demontering,
lagring och transport ar integrerad i
projektets planering.

Utanfor projektet

Anvand digitala plattformar

och databaser som synliggor
aterbruksmaterial pa marknaden. Bidra
till att dessa system utvecklas genom
att dela materialdata fran egna projekt
och genom att delta i natverk som
arbetar med att forbattra tillgdngen och
synligheten.

Utanfor projektet

Nar standardiserade avtalsmallar
saknas, etablera projektspecifika
overenskommelser som reglerar kvalitet,
garanti och ansvar for aterbrukat
material. Dela erfarenheter och
exempelavtal i branschnatverk for att
bidra till utvecklingen av gemensamma
juridiska ramar.

Utanfor projektet

Anvand befintliga forsaljningskanaler
sasom aterbrukshubbar, sakkunniga
leverantorer som séljer vidare aterbruk
och digitala marknadsplatser. Bidra

till att utveckla affarsmodeller genom
att dela forsaljningsdata, kalkyler och
erfarenheter med branschaktorer.



6. Aterbrukskulturen .

Bygg engagemang, ansvar
och larande kring aterbruk

i hela organisationen sa att
arbetssattet blir langsiktigt,
delat och en sjalvklar del av
vardagen i projekten.

Forstudie Systemprojektering  Detaljprojektering

Nycklar for framgang

Ledarskap som visar vagen och driver kulturforandring

samverkan och
kultur

Omfattar arbetssatt och forum som skapar
engagemang och delaktighet kring aterbruk i hela
projektet. Nar frdgan lyfts i moten, arbetsberedningar
och uppfoljningar halls den levande och utvecklas
genom gemensamt larande. En stark kultur byggs over
tid genom samverkan, erfarenhetsutbyte och synliga
resultat.

Upphandling Produktion Overlamning

material & UE

Aterbrukskulturen ar
den sammanhallande
kraften i projektet,
mellan projekt och 6ver
tid!

Aterbruk som aterkommande punkt i projektméten och

uppfoljning

Gemensamt larande genom praktisk erfarenhet och forum

for reflektion

Delning av erfarenheter och goda exempel mellan projekt,

aktorer och branschnatverk
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